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义长分中心高度重视项目谋划工作，

认真研判宏观政策层，积极主动向上跟踪

衔接，找准政策支持与重点项目建设的对

接点，谋划储备一批既能利长远、打基础、

管根本，又能早开工、可见效、促增长的大

项目、好项目。今年实施的河套灌区续建

配套与现代改造项目就是义长分中心党委

提前谋划的重点项目之一。在项目实施

前，义长分中心就已组建成立项目谋划工

作专班，不断加强业务培训和指导，形成

“主要领导亲自抓、分管领导具体抓、专人

负责抓落实”的工作格局，有力提升项目谋

划的针对性、成熟度。全面加强统筹协调，

根据国家投资导向和政策要求，建立完善

一批包括通济干渠、义和干渠、丰济干渠、

什巴分干渠等重点工程在内的项目库，并

委托编制单位提前编制涵盖渠道衬砌、建

筑物改造、渠沟堤道路硬化、垄道整理、植

树造林、所段环境美化等内容的专项规划，

做到统筹规划、通盘考虑、一次性规划、分

批次争取、分年度实施，形成以项目谋划为

基础、“谋划储备、审核批准、开工实施”的

工作格局。

全面实行科所联动的工作机制，积极

开展灌域国管、群管渠系工程普查工作，汇

编形成国管渠道及建筑物的资料库，掌握

国管渠道及其附属各建筑物的动态运行状

况并分类建立科目，随时了解掌握安全运

行情况。积极储备项目基本资料，主动对

接完成前期规划，建立滚动型项目库，根据

实施情况随时将最新项目录入。有目的、

有针对性地开展项目争取工作。对下一个

年度计划实施的项目，各部门联动，主动研

究项目、谋划项目，确保来年有更多的项目

落地实施，推动项目滚动发展。全面理解

吃透政策，认真把握政策机遇和时间节点

要求，做到精准谋划项目。明确项目谋划

源头，认真梳理、用足各项政策，结合灌域

发展定位，立足长远谋划高质量项目，全力

以赴推动重点项目落地开工、遍地开花。

立足“实”字 绘就水利事业发展新蓝图

今年以来，义长分中心认真贯彻落实
市委、政府的决策部署及河套灌区水利发
展中心的工作安排，紧紧围绕“水利工程补
短板，水利行业强监管”工作总基调，突出
水利建设这条主线，以贯彻落实担当作为、
狠抓落实“五大行动”为契机，以建设全国
一流现代化灌区为目标，全力以赴推进“十
四五”河套灌区续建配套与现代化改造项
目建设各项工作。为确保项目工程顺利实
施，义长分中心及早谋划，合理布局，统筹
安排，多措并举抓好工程建设各个阶段的
工作，为项目工程建设取得阶段性成果奠
定了坚实基础。

义长分中心上下牢固树立“一盘棋”思

想，高质量谋划、统筹推进，将“十四五”项目

工程建设、岁修养护工程、山水林田湖草沙

项目、植树造林工程、美好职工之家建设、土

地整理工程、二期水权转换项目、引黄滴灌

建设等统筹谋划、全盘考虑，确保各项工作

共同推进、全面提升。同时各相关部门相互

协调配合、统筹兼顾、合理安排，切实把智慧

和力量凝聚到各项重点中心工作上来，确保

各项重点工作任务全部圆满完成。

截至目前，总投资28948.59万元的“十

四五”河套灌区续建配套与现代化改造

2022年项目已完成投资24532.29万元，其

中总投资12997.54万元的通济干渠、义和

干渠一批项目已完成投资11179.39万元，

共完成渠道衬砌22.317公里、建筑物维修

改造63座；总投资15951万元的丰济干渠、

什巴分干渠二批项目已完成投资13352.90

万元，共完成渠道衬砌31.9公里、建筑物维

修改造59座。

下一步，义长分中心还将继续按照有关

工作要求，有计划、有步骤地持续推进“十四

五”项目建设。目前2022年一批、二批项目

正在实施卵石抛护、裁缝填胶、渠堤土方整

理、植树垄道整理及林木植造等工作，其余

道路上砂、限高架等管理设施配备将按计

划有序实施。植树造林工程已于10月20

日开始实施，计划今冬完成70%以上，其余

尾留工程将按计划有序开展。在完成好

2022年度建设任务的基础上，义长分中心

提前谋划2023年的项目工程，计划在2022
年11月底完成项目工程初步设计，力争年

底前完成批复，于2023年元月底2月初完

成工程招标，3月份进入施工阶段，力争5月

初完成首批建设任务，并按照工程实施计划

开展后续工程建设任务。

注重“高”字 为建设全国一流灌区夯基蓄势

9月至11月，不仅是灌域秋浇的关键时

期，更是项目建设的攻坚期。为有效保障工

程施工和农业灌溉顺利进行，义长分中心以

前所未有的工作推进力度，在保证工程质量

的前提下，全力以赴抓工期、赶进度，与秋浇

水期展开一场“赛跑”。面对时间紧、任务重

的实际情况，为确保项目建设高效快速推

进，义长分中心及早谋划，全面转变传统施

工方式，以“见缝插针”、工期化整为零的方

式加快推进“十四五”项目进度，在保证工程

建设不影响农业灌溉的前提下，确保按时保

质保量完成各项建设任务。建立领导联系

包抓项目制度，主要领导亲自抓，多次深入

项目一线调研督导，现场协调解决问题。项

目责任单位倒排工期，挂图作战，全力推进

项目建设。同时义长分中心上下牢固树立

“一盘棋”思想，相互协调配合，为解决工程

建设管理人员短缺的难题，义长分中心党委

抽调17名副科干部组建专班，算清时间账、

任务账、责任账，靠实责任，倒排时限，压茬

推进，帮助施工单位协调解决管理调度、质

量、进度等方面存在的具体问题。成立项目

建设专项督查组对重点项目建设常态化跟

进督查，倒逼项目建设“加速跑”。

坚持“快”字 高标准高质量推进项目建设

严格工作纪律，及早提醒防范各类廉政

风险，全面增强项目管理人员廉洁自律意

识，营造良好的廉洁氛围。今年以来，义长

分中心不断强化工程建设领域的廉政风险

防控工作，全面加强廉洁自律教育，筑牢思

想道德防线，把好清廉关。全面推行工程建

设事项公开、过程阳光、品质优良，确保工程

建设的廉洁、优质、高效进行，真正让“廉洁

清风”吹遍灌域“十四五”项目的角角落落。

在项目建设过程中，义长分中心坚持将

工程建设质量放在第一位，加大工程质量监

管力度，全力打造群众满意、经得起历史考

验的“优质工程”“放心项目”。严格执行规

划。加强项目贮备和项目库建设，提前进行

设计招标并开展项目设计和滚动贮备，上级

投资意向一经确定即可从项目库中筛选项

目进行申报。加强项目筛选的前期调研，把

矛盾问题解决在立项申报前。积极与上级

部门取得联系进行前期沟通，加快上报和审

批速度。妥善处理社会矛盾，提前安排解决

可以预见的诸如伐树、占地、道路通行等问

题。扎实的前期工作，为施工争取了时间，

保证了项目按计划顺利实施。

严格质量管理。按照相关管理规定，与

各参建单位签订《内蒙古自治区水利工程项

目负责人质量终身责任承诺书》，对项目设

计使用年限内的工程质量承担相应的终身

责任，目前，项目承诺书签定率100%。进

一步压实监管责任，安排专人对施工过程

进行全程监管，并认真对在建工程进行全

面质量检查、考核，对存在质量安全隐患和

没有落实质量常见问题治理工作的，要求

项目相关参建单位立即整改；不能立即整

改的，要求其采取有效防范措施，并制定隐

患整改方案，落实整改措施、责任、时限等，

限期予以整改。到目前共开展质量安全专

项检查6次，下达整改通知6份，发现并处

置各类质量安全隐患38个。同时高度重视

安全生产，严格执行各项安全组织措施和

技术措施，对安全生产实行一票否决制。

合理倒排施工期，确保工程建设按计划有

序推进。

严格建管程序。按照水利工程建设程

序管理办法相关规定，依据“政府监督、中

心监管、分中心项目法人负责、社会监理、

企业保证”的要求积极开展工程建设工作，

施工过程中严格执行“四项”制度，并将管

理阵地推在最前沿设在工地现场，充分发

挥现场建管的作用。同时积极发挥项目法

人的作用，为工程建设解决各项外部矛盾，

推进工程建设有序开展。强化工程监理监

督，要求监理单位按照监理大纲、监理规划

及监理实施细则等要求，每周召开监理例

会，及时解决项目建设过程中遇到的问题；

全面强化过程监管，要求监理单位重点对

工程建设安全、质量、工期和投资等方面加

强监督管理，并对材料进场检验、隐蔽工程

验收、重点部位和关键工序全过程旁站。

通过对监理单位的严格监督管理，保障了

工程的质量与进度。

落实“严”字 全力以赴铸就精品工程

今年以来，义长分中心党委以全面补齐

灌域工程短板为目标，提前谋划、及早行动，

全力保证“十四五”项目顺利推进。及早动

手，提前处理社会矛盾。在项目建设前期，

义长分中心就按照“一项目一方案”“一项

目一专班”的工作原则，成立专项工作领导

小组，提前解决办理施工段落涉及林木的

砍伐手续、及时砍伐林木、及早迁移施工段

落内的通讯电杆、及早解决社会矛盾。特

别是乌拉特中旗境内部分林木属国家公益

林，针对砍伐手续办理难度大的问题，分中

心主要领导亲自安排部署，责成专人负责

主动对接自治区林业厅及市县有关部门，

抢时间、抓进度，按时完成砍伐证办理工

作。在项目规划设计完成后，义长分中心

积极开展并完成涉及施工段落共计106.68
公里的林木砍伐工作，共砍伐林木58000余

棵，迁移各通讯公司、电力公司等各类架杆

230余根，及早落实、提前解决社会矛盾60
余处，为项目落地及顺利实施提供了坚强

的基础保障。

及早部署，统筹推进疫情防控和重点项

目建设。疫情要防住、经济要稳住、发展要

安全，这是义长分中心落实担当作为、狠抓

落实“五大行动”的有力举措，也是全面实现

建设全国一流现代化灌区的重要抓手。为

统筹做好疫情防控与工程建设，义长分中心

积极发挥职能作用，成立专班，制定方案，帮

助施工企业解决疏通各类问题，强化生产经

营能力，推进施工企业有序施工生产。针对

施工人员返岗难问题，义长分中心在严格遵

守疫情防控要求的基础上，在地方旗县政府

和乡镇的大力支持配合下，及时为涉及的施

工人员办理通行证，严格要求施工企业对施

工人员进行闭环管理，并主动联系地方卫生

防疫部门到施工现场进行核酸采样，每天

对工人进行两次体温测量、办公场所进行

消毒处理、食堂实行分餐制。施工现场，每

一名进入人员都必须测量体温、登记信息，

同时专门安排消毒人员，做到防疫全覆盖，

保证了施工现场600余名施工人员安全、有

序开展生产作业。针对施工车辆运输不畅

问题，积极与旗县政府及交通部门、防疫指

挥部沟通协调，办理施工车辆通行证，并按

照“一车一人、出车报备、专人接送”的要求

进行闭环管理，遵守限行规定。据统计，国

庆节疫情期间保障了280余辆施工车辆的

顺利通行，共向施工现场运送保温板1.5万

立方米，运送钢丝网片28万平方米，运送水

泥1.08万吨，运送粉煤灰3600余吨，确保疫

情期间施工材料及时进场，为顺利施工提

供坚强的基础保障。同时主动帮助施工企

业解决施工便道难题，积极协调地方政府及

交通部门，将地方道路交通网中的部分村道

作为施工便道，既全力满足施工车辆通行，

也全面保障了安全生产。

狠抓“早”字 为项目顺利实施奠定坚实基础

重实干 务实功 求实效

加快干渠衬砌加快干渠衬砌

机械机械、、人员齐上阵人员齐上阵

突击推进工程建设突击推进工程建设

打造精品工程打造精品工程

改造节制闸改造节制闸


